 2022年度长沙市雨花区机关事务中心部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况 

我单位是雨花区政府正科级行政事业单位，编制数31人。其中在职人员27人，政府雇员7人，食堂合同聘用人员71人，车管中心劳务派遣人员52人，退休人员29人。

现有内设机构：办公室、公务车辆管理科、安保物业管理科、服务保障管理科、基建维修管理科、财务科。 

2022年一般公共预算财政拨款收入6685.53万元，比上年增加480.74万元；均为一般公共预算财政拨款,无政府性基金预算财政拨款收入、国有资本经营收入等其他收入。

二、部门整体支出管理及使用情况 

（一）基本支出 

2022年预算基本支出数为1080.96万元，调整后决算基本支出数为1103.51 万元，其中：人员经费1022.08万元，占92.62%，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、伙食补助费、其他工资福利支出、退休费、生活补助、奖励金、住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出；日常公用支出81.43万元，占7.38%。

2022年度“三公”经费财政拨款支出预算数为290.1万元，决算支出数为201.12万元，下降88.98万元。其中：因公出国（境）费支出决算为0 万元；公务用车购置及运行费支出决算为201.02万元；公务接待费支出决算为0.1万元。决算数小于预算数的主要原因严格控制消耗性支出达到厉行节约。

（二）专项支出 

2022年预算专项支出数为5232.36万元，决算数为5582.02万元，包括为保障雨花区区治大院、机关二办（包含雨花区市民之家、老年大学）、区人社局办公楼、区公共卫生大楼、全区区直机关办公院落正常运转而发生的支出和公车中心的工作人员经费、车辆运行经费及租赁车辆、平台维护费等。
具体情况为：专项项目经费5582.02万元，用于水电气费1157.23万元；按合同支付物业费、监控维保费等各项费用1676.85万元；用于零星维修维护249.36万元；用于公车中心车辆采购及运行费用201.02万元；用于公车中心工资福利社保支出317.05万元；用于合同维修费用1097.65万元；用于机关食堂员工工资及运行费433.6万元；用于节能节电节水改造及垃圾分类及其他73.23万元；用于办公家具及设备采购更换项目经费376.03万元。
我单位坚持专款专用，各业务科室制定了相应的管理制度，如财务制度、政府采购内控制度、公车管理办法、食堂管理办法、工程施工管理制度，家具办公设备购置也严格参照区里相关政府采购文件执行。
三、部门专项组织实施情况 

2022年专项支出中严格按照专款专用，从细节着手控制整体运行成本，加强内部控制管理，完善财务工作制度，建立健全业务制度，加强廉政风险防控，强化日常监督管理。

1、落实后勤保障有力。食堂运转正常，就餐满意度调查达90%以上；食品安全和生产安全保障到位，饭菜品种和口味不断翻新，及时优质服务保障，干部职工对伙食质量和服务态度普遍反映较好，满意度调查达90%以上；食堂日常运行及832平台采购成本控制，达到了预期的绩效目标。                                                                                    
2、物业服务规范有效。机关大院、二办、人社楼、公卫大楼支出的 物业管理、合同能源、电梯、绿植摆放、监控、锅炉日常运行维护，保证全年日常运行维护管理到位。规范大院物业管理服务，保障有力、绿化养护规范、卫生保洁清扫及时，环境整洁、设施设备维护到位、安全正常运行。落实机关大院社会治安综合治理责任，内部治安保卫、防盗报警及消防工作管理规范。

3、公共机构节能、绿色环保到位。机关大院、二办、人社楼、公卫大楼支出的水、电、燃气费，保证全年水、电、气供应及时到位，并采取相应管理措施降低能耗、节约费用加强公共机构节能管理，开展节约用水、用电等节能降耗宣传工作。根据省、市、区垃圾分类工作文件精神要求及考核细则规定，按要求完成硬件设施设备建设和配置，做好经常性垃圾分类工作宣传、培训、评比及组织专项活动，垃圾分类宣传和对各部门考评，及时统计上报区公共机构节能相关数据。

4、依法依规强化公务车辆及驾驶员管理。严格控制公车运行成本，保证全年公车中心司机工资、社保及劳务公务服务支出、全年公车中心73台公车正常运行。以“安全、规范、优质、高效”为原则，推动公车保障专业化、精细化，完善《公务用车管理服务中心制度汇编》，对公车平台车辆实行全程在线监管，建立“一车一档”，对平台车辆维修加油严格审批，全面把关。加强公务用车定点加油、保险、维修管理，规范车辆维修、油料报销审单程序，节约车辆运行成本，公车油耗费用同比下降8.52%。

5、规范基建维修改造任务。机关大院、二办和人社楼往年已建完工程未结算合同、已报批在建和待建合同、维修费用等。2022年基建维修科共签订维修改造施工合同24份，通过科学的调度、充分的准备，合同完工率达到100%，基本按照要求的工期完成。

6、专用设备及办公家具采购夯实有效。机关大院、二办、人社楼、公卫大楼及其他区直各单位及会议中心配置办公家具、电器、厨具、会议设备维修维护更新购置。

四、资产管理情况 

我单位明确规定固定资产实行统一管理，财务科为固定资产管理的主要负责科室。负责固定资产、政府采购预算的编制，根据固定资产、政府采购手续进行采购，与区国有资产管理部门衔接，办理固定资产入账、划拨等有关报批手续，资产管理员按固定资产的取得或购建实际成本记账并建立固定资产的台账，定期或不定期清查盘点、清理、核对固定资产, 保证账、卡、物相符。需要进行设施、设备维修、改造、更换、固定资产添置、处置的，先由各科室提出计划，由分管领导审核，会议集体讨论同意，报领导审核后，按权限审批方可实施，采购和资产处理需通过政府采购办的，按政府采购办的程序进行。固定资产的有偿或无偿调拨、出售、投资、报废、报损，都必须先按照《行政事业单位国有资产管理办法》的有关规定履行申报审批手续后，再进行处置。

五、部门整体支出绩效情况 
2022年度部门整体支出和项目支出绩效开展了自评，其中：编报绩效目标的项目12个，涉及项目支出5582.02万元，根据绩效自评结果显示，上述支出绩效情况较为理想，均达到了申报时设定的各项绩效目标。

存在的主要问题 

（一）项目绩效管理有待加强，项目绩效自评不到位。根据整改及调整严格按照省市区规范要求上报。

（二）个别项目合同签订不够规范后已进行整改。

（三）因审批原因资产处置不够及时，已进行了改正并严格按照单位内控制度实施。
七、改进措施和有关建议 

（一）严格执行项目管理制度，加强监督管理

我单位制定了《雨花区机关事务中心基建维修改造工程项目管理实施细则》等相关管理制度，严格按照其相关制度落实到位。

（二）针对资产增加及处置情况

对于新增资产做了及时入账及划拨手续，但报废手续流程较慢，导致固定资产报废录入不及时，账务处理存在不及时情况，建议优化固定资产手续及相关审批速度。
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