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2020年度区城管执法局整体支出预算绩效
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一、部门概况
（一）部门基本情况：长沙市雨花区城市管理和综合执法局为区人民政府工作部门。2020年12月，区城管局内设机构有办公室、督查考评科、基础设施科、基层指导科、行政审批和政务服务科、拆违控违科、燃气热力和桥隧管理科、渣土管理科，下设长沙市雨花区数字化城市管理指挥协调中心和雨花区渣土事务中心。总编制35人，其中行政编15人，事业编制20人。全局现有在职在编干部职工33人，人才引进1人，雇员4人，退休人员11 人。
（二）部门整体支出规模：2020年支出数21855.6 万元，一般公共财政预算拨款21855.6万元，其中：基本支出1021.39万元，专项支出20834.21万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出：主要是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出,包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。从严管理“三公经费”，其中：车辆运行经费预算2.97万，决算支出0万；公务接待经费预算2.5万，决算支出0.49万元；无出国经费。
（二）专项支出：主要用于城管工程项目、垃圾分类全覆盖工作、区城管绩效考核、餐厨垃圾全覆盖收运维护经费、渣土整治专项经费等等专项业务经费。
（三）专项资金管理制度:2020年我局继续实行内控制度建设，单位各项管理制度都得有明显的提高，达到了较理想的效果。为规范资金管理，补充规范了《雨花区城管局财务管理制度》、《雨花区城管项目建设指挥部财务管理制度》，制定了《雨花区城市管理专项资金管理办法》，对专项资金的分配范围、申报和使用程序、项目资金的监督管理等均做出了规定，项目实施过程中，各项资金管理制度均得到了执行。
三、专项组织实施情况
2020年我局继续实行内控制度建设，单位各项管理制度都得有明显的提高，各项工作推进达到了较理想的效果。其中，亮化、社区提质等城管建设项目由区城管系统项目建设指挥部负责统筹、协调、及时解决项目推进过程中遇到的问题，由区城管执法局具体负责建设与维护项目的实施；垃圾分类全覆盖工作的统筹、协调、调度组织领导机构有雨花区垃圾分类全覆盖工作领导小组（下设雨花区垃圾分类全覆盖工作指挥部），由区城管执法局负责具体组织实施。
四、资产管理情况
2019年全面系统地完成局系统资产清查和资产审计，并已对存在问题规范整改，重新制定了《雨花区城管执法局固定资产管理办法》并组织实施。
五、部门整体支出绩效评价情况
根据我局的职能目标和工作任务开展情况,我局对2020年部门整体支出绩效开展了评价,情况如下:
（1） 局职能目标和业务完成情况
1、持续推进综合整治。强力推进省委交办城市管理品质提升、清洁长沙等综合整治。以长沙大道、韶山路等重要道路及火车南站、省人大、区政府等区域周边为整治重点，自查整改各类城管问题约2.7万个。在文明创建迎国检中，成立了6个专项督查组，由领导班子带队开展全覆盖督查，累计发现并督促整改问题约1.6万个。全年依托数字化平台累计自查整改各类城管环保问题约14万条，数字化案件问题有效解决率平均率为99.772%，排名全市第一。
[bookmark: _GoBack]2、深入开展城管执法。深入开展蓝天保卫战、校园周边、农贸市场周边、交通顽瘴痼疾等执法整治，共办理各类行政执法案件4335起，罚款约390万元。根据省环保督察“回头看”工作要求和市、区安排部署，共办理蓝天保卫战相关案件1555个，罚款约269万元，对全区4468家餐饮单位建立了动态管理台账，3078家餐饮单位实现油烟净化装置应装尽装。
3、垃圾分类全面覆盖。广泛进行垃圾分类工作宣传动员，累计举办培训、情景剧等各类主题活动1066场，发动居民群众6.3万余人，被各级媒体报道263次。累计清运生活垃圾47万吨，清运达标厨余垃圾约4.4万吨，年度厨余垃圾达标占比9.52%，排名内五区第一；累计收集可回收物约9.7万吨，占全年生活垃圾总量的17.01%；全市率先开出垃圾分类第一张个人罚单。餐厨垃圾方面，实现全区3735家餐饮门店全覆盖，累计收运餐厨垃圾1.37万吨。
4、渣土运输全面管控。已基本建成区渣土智慧平台并投入使用，渣土处置工地、消纳（回填）场所基本信息以及车辆核准证信息可实现一键查看。共办理各类渣土类案件808起，罚款约258万元，处置办结市区交办、市民投诉举报各类问题802个；查处违法违规车辆43台次；下达停工整改通知单413次，约谈问题企业16次。组织全区37家注册渣土运输公司的车队长、安全员、驾驶员共计1055人，进行了安全生产教育培训。
5、其他城管重点工作。一是拆违控违持续强化。累计拆除违法建设90处，合计约5.7万平方米，控制新增违建56处，合计1800余平方米；收到21、22期规划卫星图斑共计24处，国土卫片图斑共8处，已全部处置完毕。实现省儿童医院周边违法建筑全部清零，受到市优化营商环境工作领导小组办公室表彰。二是燃气管理保持平稳。印制“燃气安全使用告知书”3.6万份并结合“燃气安全情系万家”宣传册下发各街镇。排查整治餐饮门店2882家，消除安全隐患问题414处；多次开展突击行动，共查处黑车11台，黑点17处，暂扣各类钢瓶1416个，全年无安全生产事故发生。三是城管项目建设稳步推进。省人大（机关本院）、省测绘院、七里庙社区、 窑岭社区、景湾小区、曙光社区、铜铝材厂宿舍提质改造项目均已完工；2020年家庭餐厨油烟机已完成17000台安装任务并区内验收；油烟在线监测服务项目已完成180个点位安装并竣工验收；花侯路（湘府路—长沙大道）两厢路灯提质改造工程已完工并完成竣工验收，“五纵五横”长沙大道、花侯路，广告示范街项目均在按期推进中。
    （二）2020年完成了本年度各项工作目标任务，部门整体支出绩效情况如下：
  １、2020年预算安排控制较好，压缩了“三公”经费预算。
  ２、预算执行方面，支出总额基本控制在预算以内,不存在截留或滞留专项资金情况。
  ３、加强部门整体支出，提高国有资产管理，提高资金使用效益，提升财务管理，建立节约型机关，在强化业务管理，财务管理和厉行节约的方面开展了大量工作，行政效能显著。
  4、社会公众满意度：2020年，因各项工作开展有序，群众满意度良好。
  5、部门整体绩效得分：对照绩效评价指标及评分标准,根据本局2020年上述各项指标完成情况,我局2020年部门整体绩效评价为98分。
六、存在的主要问题
1、对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。
2、各项绩效目标和指标往往与实际完成情况有一定的偏差，各项指标有待完善。
七、改进措施和有关建议
 加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化、完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。
 规范绩效评价管理资料的收集整理，确保相关信息完整、可靠，客观公正地反映项目资金实际使用和产生的绩效状况，为今后该项目实施方向及管理方式的改进提供指导。









